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1. Forord

Som led i firepartsaftalen december 2006 mellem regeringen, DA, LO,
KL og danske regioner, blev jobpakker introduceret som et nyt redskab
i den beskaeftigelses- og integrationsfaglige indsats.

Jobpakkerne er en viderudvikling af trappemodellen og blev udviklet
inden for 12 fagomrader med gode beskaeftigelsesmuligheder for bl.a.

etniske minoriteter.

Virksomrettet Integration Projekt 2 (VIP2) er et partnerskab mellem

DA, LO, KL og kommunerne Fredensborg, Gladsaxe, Slagelse, Aabenraa
og Arhus. VIP2 er et feelles metode- og vidensdelingsprojekt, som i pe-
rioden april 2007 til juni 2009 arbejdede med projektets metodedel og i
den fgrste projektforlaengelse frem til november 2009 ogsa med viden-

deling.

Malet med dette dokument er at evaluere den anden projektforlaengel-
sen af VIP2 i perioden 15. december 2009 til 15. juni 2010. Der tages

derfor udgangspunkt i det oprindelige projekts afsluttende konklusioner
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og anbefalinger, som 13 til grund for projektforleengelsen. Efterfglgende

beskrives projektforleengelsens arbejde og resultater.

2. Resume, konklusioner og evluators anbefalinger
VIP2 indsatsen er Igbende blevet vurderet og evalueret. Formalet med
dette var atnyttigggre evaluators arbejde Igbende i projektet. Det har
bevirket, at evalueringsresultater og anbefalinger er blevet drgftet og
reflekteret i det faelles laeringsrum skabt mellem partnerskabsgruppen

og metodekommunerne gennem jaevnlige mgder.

Projektet metodedel sluttede i april 2009, og i evaluators afsluttende

rapport konkluderes det at:
Konklusioner

e Set som en samlet investering er jobpakker en god forretning for
bdde kommunerne, virksomhederne og ikke mindst de borgere,

der far lejlighed til at kvalificere sig malrettet til et job.

e Jo mere jobpakkerne lanceres som en metodisk fremgangsmade,
desto tydeligere bliver det, at jobpakkerne kan nyttigggres over
for en bred kreds af bade danske og nydanske borgere i alle
matchkategorier og med mange forskellige malgruppeprofiler og

indsatsbehov.

e E fzelles begrebsapparatkan bidrage til at styrke den metodiske
bevidsthed og danne basis for et fzelles metodisk-fagligt sprog
blandt medarbejdere pa tveers af de kommunale graenseskel og

pa tveers af de forskellige jobfunktioner i indsatsen.

e Der er behov for at viderefgre et saerligt forum for jobpakkeam-
bassadgrer og andre medarbejdere, der pa landsplan udmgnter

jobpakkerne i den Igbende indsats.

Anbefalinger P3 baggrund af disse konklusioner anbefalede evaluator:

e at der fortsat sker en tydelig prioritering og systematisk spred-
ning af VIP2-indsatsens positive jobpakkeerfaringer indenfor

rammerne af den ordinare beskaeftigelses- og integrationsind-
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sats

e at jobpakkerne bliver udbredt som et fzelles metodebegreb, sa-
ledes at bade borgere, virksomheder, uddannelsesinstitutioner
og andre aktgrer med bergringsflade til arbejdsmarkedsindsat-
sen er bekendt med den saerlige fremgangsmade, der kendeteg-

ner jobpakkerne

e at der til stgtte for en videre forankring og konsolidering af job-
pakkemetoden oprettes ambassadgrnetveerk, der giver jobpak-
keambassadgrer og andre medarbejdere lejlighed til at viderefa-
re en systematisk erfaringsudveksling og videre metodeudvikling

omkring jobpakkerne.

3. Resultater af VIP2

VIP2 resultaterne var ekstraordinaere i forhold til andre tilsvarende pro-
jektinitiativer, og projektets erfaringer og resultater var s& markante, at

en stgrre formidlingsopgave var relevant.ngdvendig.

Nedenfor praesenteres eksempler pa projektets resultater:

38 pct. af jobpakkerne er endt med ordinaer beskaeftigelse og 55 pct. af
de afsluttede forlgb er endt med beskaeftigelse. Med en volumen pa 313
forlgb har VIP2 projektet valideret og dokumemteret jobpakkernes sto-

re beskeeftigelseseffekt.

Deltagerne i VIP2 projektet var alle ikke-arbejdsmarkedsparate flygt-
ninge/indvandrere. Hovedparten var kvinder uden erhvervs- og uddan-
nelseserfaring, som havde gaet passive uden aktivering i flere ar. VIP2
projektet har vist, at jobpakkerne ogsa er relevante forlgb for ikke-
arbejdsmarkedsparate malgrupper og modbeviser saledes udsagn om,

at jobpakkerne kun er for staerke ledige.

VIP2 projektet har samlet set en meget stor sprednings- og foran-
kringsveerdi. I kraft af VIP2 projektet er jobpakkerne spredt til et stort
antal kommuner over hele landet. Jobpakkemetoden er forankret i de
fem metodekommuner og 70 ambassadgrer er blevet uddannet i job-

pakkemetoden.
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Der er i VIP2 projektet udviklet og eksemplificeret jobpakker inden for
17 nye brancheomrader udover de oprindelige 12 jobpakker. En raekke
af de nye jobpakker er indenfor brancheomrader, hvor der i fremtiden
vil veere mangel pa arbejdskraft. VIP2 har udviklet jobpakker med lang-
sigtede beskaeftigelseseffekter, som er uafhaengige af konjukturelle for-
hold.

Med det samlede evalueringsmateriale er redskaber, metoder, arbejds-
gange og samarbejdsformer blevet systematiseret og metodebeskrevet.
Arbejdsmetoder i jobcentret i forhold til jobpakker er saledes blevet
bevidstgjort og dokumenteret, hvorved andre aktgrer kan drage nytte

af den opndede viden og projekterfaring.

Det er ogsa VIP2 projektets fortjeneste, at jobpakkerne er viderudviklet
til at traene virksomhederne i mangfoldighedshensyn og uddannelses-
planlaegning. Det har vaeret en malsaetning for VIP2 projektet, at job-
pakkerne ikke alene er en rekrutteringsmetode, men at virksomhederne
gennem mentoruddannelse bl.a. kompetenceudvikles i og bevidstggres

om mangfoldigheds- og uddannelsestiltag.

VIP2 projektet har desuden synliggjort behovet for optimale rammebe-
tingelser, som skal veere til stede i jobcentrene for at maksimere effek-
ten af jobpakkerne. Det omfatter bl.a. organiseringsmodeller, samar-
bejdsformer mellem myndighed/borger/virksomhed, tveerfaglighed
m.m. Det er forhold som ikke ligger i jobpakkekonceptet, men som mu-

liggar forankringen af jobpakkemetoden i jobcentret.

4. Projektforlaengelsens formal og opgave

Formalet med at forlaenge projektet var at fglge evaluators anbefalin-

ger, og saledes var projektforlaengelsens opgave at:

e FEtablere to eller flere jobpakkeambassadgrnetvasrk

e Afholde kurser for kommende jobpakkeambassadgrer
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e Afholde udvidede kurser for nuveerende jobpakkeambassadg-

rer

e Markedsfgre jobpakkekonceptet overfor kommuner og job-

centre

e Tilbyde m@gder med LBR og politikere i alle de kommuner der

har Jobpakkeambassadgrer

e Udsendelse af fire VIP2 nyhedsbreve

5. Resultater
I forhold til projektforlaengelsens opgave ndede VIP2 fglgende:

Arbejdsgiver- og Isnmodtagerorganisationerne bag tilblivelsen af de 12
jobpakker blev pa en konference den 21. januar 2010 praesenteret for

resultatet af VIP2 arbejdet med jobpakker.

Konferencen havde fokus pa hvad var det for en opgave VIP2 havde
faet i forbindelse med fire-partsaftalen 2006, og hvordan vi havde Igst
den. Der var enighed om at med VIP2 projektets metodekoncept var

der ikke brug for at organisationerne udviklede yderligere jobpakker.

VIP2 har afholdelt tre heldagskurser for kommende jobpakkeambassa-

dgrer:

e 26. januar 2010 Kolding
e 15, april 2010 i Herning
e 15. juni 2010 i Kgbenhavn

Det betyder 60 nye jobpakkeambassadgrer, s& der i dag er 130 certifi-
cerede VIP2 jobpakkeambassadgrer, og at VIP2 i hgj grad har opnaet

en god geografisk deekning af ambassadgrene.

VIP2 har etableret et stort faelles jobpakkeambassadgrnetveerk via et

netveerksmgde.

VIP2 har ligeledes afholdt et udvidet kursus for nuvaerende jobpak-
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keambassadgrer.

VIP2 har stdet til radighed for jobpakkeambassadgrer der har haft brug

for stgtte til opgaver og formidling i form af dialog og personlige mgder.

VIP2 har markedsfgrt jobpakkekonceptet over for kommuner og job-
centre i form af invitationer til fyraftensmgder med temaet “Jobpakkens
arbejdsmarkedspolitiske og strategiske muligheder”. Invitationen hen-
vendte sig til kommunalpolitikere, ledere og medarbejdere i kommuner
og andre med interesse for beskaeftigelse og integration samt medlem-
mer af de lokale beskaeftigelsesrad, LBR og blev sendt til r&dhuse, job-

centre samt LBR-medlemmer.
Mgderne blev afholdt:
e I Herning den 14. april 2010

e I Kgbenhavn den 19. april

Ligeledes har VIP2 deltaget i Integrationsbasaren den 31. maj i Arhus

med det formal at markedsfgre projektet.

VIP2 har tilbudt information og mgder med LBR og politikere i alle de
kommuner der har jobpakkeambassadgrer.VIP2 har ogsd orienteret

direkte til LO og DA repreaesentanter i LBR

VIP2 har udsendt 14 nyhedsbreve heraf 5 nyhedsbreve i projektforlaen-
gelsen. Nyhedsbrevene udsendes elektronisk til ca. 2700 modtagere
samt uddeles i trykt form i forbindelse med mgder og arrangementer.
Fglgende emner har vaeret beskrevet i Igbet af projektforlaangelsen:

o Jobpakker til hele landet

e Forelgbig er 39 pct. i arbejde efter en jobpakke

e Jobpakkeambassadgr: Jobpakker er kanon

e Mentor Company: Jobpakker passer fint med mentorer

e VIP2 sgger forlaengelse

e VIP2 skal leere hele landet om jobpakker
¢ Nye jobpakkeambassadgrer kan begynde her

e Opdatering og ny inspiration til de erfarne
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Jobpakker ikke kun gode til integration
Mirvat i job: Det tog sin tid, men det var godt

Kursus i Herning for jobpakkeambassadgrer

Jobpakker ruller ud over landet

Jobpakker i Kgges Virksomhedscentre

Ny jobpakkeambassadgr: Fokus pa jobs er jobpakkernes styrke
Sidste kursus for jobpakkeambassadgrer

VIP2 pd Integrationsforum i Stakladen i Arhus

Nu langt over 100 jobpakkeambassadgrer

Jobpakker pa Virksomhedscentre

LO: VIP2 mere end vellykket

KL: Jobpakker giver falles ansvar og feelles interesse

DA: Alle har bidraget til succesen

Alle nyhedsbreve kan ses p& www.VIP2.dk

6. Yderligere resultater

Udover projektforlzengelsens opgaver arbejdede VIP2 partnerskabet

videre og opndede fglgende resultater:

Dialog med Kgge, Ringsted og Gladsaxe kommuner, omkring
jobpakkernes potientiale i virksomhedscentrene

Udvidelse af Jobpakkeambassadgrkurser sdledes at disse ogsa
omhandlede jobpakkernes potientiale i virksomhedscentrene.
Aftale med Integrationsservice, ITS om viderefgrelse af ambas-
sadgrnetveerk

Se bilag med liste over de 130 jobpakkeambassadarer
Torsdag den 25. februar kl. 19:00: Indslag i TV2 nyhederne
Samarbejde med INM omkring en guide i brugen af kompeten-
ceafklaring og kompetencekort, denne publiceres medio sep-
tember 2010

7. VIP2 anbefalinger til parterne bag fire-partsaftalen

Erfaringerne fra projektforlaengelsen viser at jobpakkerne har bredere

anvendelsesmuligheder end de, der er gennemfgrt i VIP2 projektet,

hvor fokus var pa flygtninge og indvandrere.

Derfor anbefaler parterne bag VIP2, at parterne bag fire-partsaftalen
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fortsat falger og st@tter udbredelsen af jobpakkekonceptet.

0Ogsa velegnet til Flere kommuner og jobcentre bruger ogsd jobpakkekonceptet til danske

danske ledige ledige der er langt fra arbejdsmarkedet. Metodens abenlyse klare mal
kombineret med en kompetenceafklaring giver muligheden for at be-

skrive den korteste vej til beskaeftigelse.

Jobpakker i Senest har Jobcenter Kgge valgt at indtaenke jobpakker i 7 virksom-
Virksomheds-
centrene

hedscentre der er aftalt etableret i Igbet af september og oktober 2010.

Parterne bag VIP2 har lovet at yde konsulentbistand til opstarten.

Interesse fra Be- Beskaeftigelsesregionen Hovedstaden/Sjaelland har ligeledes gnsket et
skeeftigelsesregio- o5 arhejdet med parterne bag VIP2 med at indtaenke jobpakkerne i
nen Virksomhedscentrene.

Beskaeftigelsesregionen planleegger i efteraret en kampagne hvor Virk-

somhedscentre og jobpakker sammentaenkes.
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