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Lokalt samarbejde

- hvordan etablerer man et lokalt samarbejde
mellem kommuner og arbejdsmarkedets parter?

DA lo

Projektet er et samarbejde mellem Dansk Arbejdsgiverforening,
Kommunernes Landsforening og Landsorganisationen i Danmark



10 gode idéer til, hvordan man starter
og forankrer et samarbejde

Samarbejde og netveerksdannelse er godt,
men det er typisk en fordel, hvis man har en
konkret arbejdsopgave eller et projekt, man vil
starte samarbejdet omkring. Det ggr det nem-
mere at opstille klare mal for opgaven og
komme i gang. Samarbejdet kan efterfglgende
udvides til andre omrader.

Der vil veere forskellige udgangspunkter for
samarbejdet, og forskellige aktgrer, der skal
indteenkes, alt efter, om man er kommunepart
eller partsrepraesentant i gvrigt.

De indledende mangvrer

1.

Undersgg om der allerede er lavet aftaler
mellem parterne i jeres region

Méaske er der allerede et samarbejde i gang i
regionen. Start derfor med at undersgge, om
der allerede er lavet aftaler mellem parterne i
dit omrade. Som kommunal embedsmand kan
du undersgge, om der er lavet en aftale mellem
LO og DA pa integrationsomradet eller det gvri-
ge beskeeftigelsesomrade, og som arbejdsmar-
kedspart kan du undersgge, om der er etable-
ret et formelt eller uformelt samarbejde mel-
lem flere kommuner om integrations- eller be-
skeeftigelsesindsatsen.

2.

Netveerk med flere

kommuner er en god idé

Det kan veere en god idé at indteenke et net-
veerk mellem arbejdsmarkedets parter og fle-
re kommuner, iseer hvis kommunerne er sma.
Det sikrer, at I kan drage nytte af hinandens
erfaringer og indga aftaler pa tveers af kom-
munegraenser. Der er stor forskel p&, om der
er tale om store eller sm& kommuner, samt
hvilke traditioner for samarbejde, man i for-

vejen har. Derfor kan | ogsa overveje, om der
er flere parter, fx danskudbydere eller AF, det
vil veere relevant at inddrage i netveerket.

3.

Lav lobbyarbejde og

interne forberedelser pa forhand

Det er vigtigt, at man bade som kommune og
arbejdsmarkedspart har lavet et godt forarbej-
de og har sikret sig den politiske opbakning til
den konkrete sag fra sdvel kommunale chefer
og medarbejdere, som fra politikere fra koordi-
nationsudvalget, Integrationsradet, og kom-
munalbestyrelsen.

4.

Inddrag Det lokale Koordinationsudvalg

| Koordinationsudvalget er alle parter repree-
senteret. Derfor er det en god ide at inddrage
udvalget, nar der etableres et samarbejde om
en konkret opgave. Koordinationsudvalget kan
endvidere stgtte op om konkrete initiativer i
samarbejdet. Hermed sikrer |1 ogsa politisk op-
bakning til initiativerne samt en kobling til
Integrationsradet.

5.

Afklar hvem, man skal kontakte

i kommunen/LO/DA

Der kan veere stor forskel pa, hvordan kom-
munen er organiseret. Som arbejdsmar-
kedspart kan du kontakte beskeeftigelsesafde-
lingen eller integrationsafdelingen eller begge.
Det kan fx veere en idé at undersgge, hvilken

Region Roskilde Amt:

Man har omkring det feelles koordina-
tionsudvalg for Kgge, Skovbo, Vallg og
Stevns samt omkring koordinationsud-
valget for Roskilde etableret 2 virksom-
hedsnetveerk.
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forvaltning der har sekretariatsbetjeningen af
Det lokale Koordinationsudvalg og Integra-
tionsradet.

LO og DA er organiseret med regionskonto-
rer. Nar du som kommunal part skal kontakte
LO og DA for at etablere et lokalt samarbejde,
vil det derfor veere en god idé at starte med at
kontakte en konsulent i regionen.

lgangseettelsen af samarbejdet

6.

Nedseaet en arbejdsgruppe eller et net-
veerk med fast mgdekadance, hvor alle
parter deltager

Det kan veere en god idé at nedsaette en
arbejdsgruppe med en fast mgdekadance, sa
man sikrer, at der fglges op pa initiativerne.
Det er her vigtigt, at alle parter er med i arbej-
det fra begyndelsen.

7.

Overvej, hvordan samarbejdet skal
forankres, og hvem der varetager

det administrative arbejde

Det er vigtigt at afklare, hvem der tager refe-
rat og indkalder til mgder, samt om der skal
veere et sekretariat, eller om dette gar pa tur
mellem deltagerne. Begge modeller kan veere
lige gode, men det er vigtigt at have klarhed
over procedurerne. Det vil ogsa sikre en for-
ankring af samarbejdet, s& det ikke lgber ud i
sandet nar andre arbejdsopgaver presser sig

Region Kgbenhavns Vestegn:

I Region Kgbenhavns Vestegn har man
etableret en opfglgningsgruppe, der bestar
af en medarbejder fra hver kommune.
Gruppen har ansvar for bl.a. koordinering
af virksomhedsaftaler.

pa. Etableres samarbejdet i tilknytning til et
seerligt projekt, er det saerligt vigtigt at sikre en
forankring ogsa efter projektperiodens udigb.

8.

Afstem forventninger

Det er vigtigt fra begyndelsen at afstemme de
forventninger, | har til hinanden. Det kan der-
for veere en god idé at holde oplseg om, hvad I
hver isaer arbejder med til dagligt, hvad | kan
bringe ind i samarbejdet, samt hvad | forven-
ter af hinanden. P4 den made undgér I, at
samarbejdet bliver gdelagt af misforstaelser.

9.

Lav en samarbejdsaftale og opstil
succeskriterier samt mal for, hvad |

hver iseer forpligter jer til

For at have klarhed over forventninger og mal,
er det en god idé at indgd& en samarbejdsafta-
le, hvori | opstiller klare succeskriterier og mal
for samarbejdet.

Det er vigtigt i samarbejdsaftalen at skrive,
hvad de forskellige parter forpligter sig til at
levere, s& der fra begyndelsen er enighed og
klarhed herom.

10.

Afklar opfglgning/evaluering

af samarbejdet

Det er en god idé at aftale, hvordan der fglges
op pa& samarbejdet samt at aftale et tidspunkt
for evaluering. Saledes kan samarbejdet lgben-
de udvikles og justeres.

Region Ringkgbing Amt:

Her har man i succeskriterierne ud for hver
handling skrevet, hvem der er ansvarlig.
Fx har kommunerne ansvaret for en hurtig
igangseetning af kompetenceafklaringen,
mens LO og DA har ansvaret for forsgg
med kurser i arbejdspladsforstaelse.



10 gode idéer

De indledende mangvrer:

Undersgg om LO/DA eller en reekke kommuner har lavet en
aftale i regionen pa integrationsomradet.
Netvaerk/samarbejde med og mellem flere kommuner er en

god idé — isaer hvis de er sma.

3. Lav lobbyarbejde og forpligt alle parter pa forhand.

N

. Inddrag Det lokale Koordinationsudvalg.

5. Afklar hvem, man skal kontakte i kommunen/LO/DA.

Igangseettelse af samarbejdet:

6. Nedseet en arbejdsgruppe eller et netveerk med en fast
mgdekadance, hvor bdde kommunale medarbejdere og

konsulenter fra LO og DA deltager.

7. Overvej hvordan arbejdet skal forankres, og hvem der

varetager det administrative arbejde.

8. Afstem forventninger.

9. Lav en samarbejdsaftale og opstil succeskriterier for hvad
1 vil opna samt mal for, hvad 1 hver isaer forpligter jer til .
10. Aftal opfglgning/evaluering af samarbejdet.

Projekt virksomhedsrettet integration

"Projekt virksomhedsrettet integration” er et
samarbejde mellem LO, DA, KL, 14 kommuner
samt en raekke arbejdspladser i Ringkabing
Amt, Roskilde Amt og Kgbenhavns Vestegn.
Formalet er overordnet at udvikle metoder til,
at flygtninge og indvandrere kommer i arbejde
ved hjeelp af den trinvise model for arbejds-
markedsintegration.

Tryk: Special-Trykkeriet Viborg
Lay-out: LO’s Grafiske Veerksted
LO-varenr.: 3200

LO, august 2004

Midlet til dette har veeret at etablere tre regio-
nale netveerk mellem kommuner og LO/DA
regionalt. Men hvordan starter man sadan et
samarbejde? Hvem skal man ringe til, og hvad
skal man teenke pa? | pjecen videregives en
reekke gode idéer fra projektet til, hvordan
man som kommune eller arbejdsmarkedspart
starter og forankrer et samarbejde.





