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Ny Chance ved malstregen
- Resultater i et malgruppe- og udslusningsperspektiv

m Nationale mal i "Ny
Chance”

m Benchmarking via
dreamkgarsler

m Mal pa grundlag af
firepartsaftalen

Minimum 25 pct. passive i gang
Minimum 15 pct. selvforsgrgede
Minimum 40 pct. af tiden i aktivitet

@get andel arbejdsmarkedsparate

Bedre effekt end sammenlignelige
kommuner

Brug og effekt af jobpakker

Brug af kompetenceafklaring og
kompetencekortet

Brug af mentorordning
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Deempet nedgang i antal offentligt forsgrgede indvandrere
- Resultater i et malgruppe- og udslusningsperspektiv

Metodekommuner taet pa bade
benchmarking kommuner og
landsgennemsnit ift opfyldelsen
af Ny Chance mal i indsatsens
slutperiode.

Store forskelle pa
rammebetingelser i Top 10
kommuner og |
metodekommuner.

Ikke markante udsving i antal
offentligt forsgrgede
indvandrere og generelt
deempet nedgangstempo.

Svag tendens til voksende
andel sygedagpengemodtagere
0g opbremsning i
dagpengemodtageres
beskaeftigelsesudvikling.

Den deempede udvikling
sandsynligvis udtryk for den
generelle afmatning i
vintermanederne og maske
begyndende nedgangstegn.
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Jobpakker i pagt med lokale behov

- Resultater i et malgruppe- og udslusningsperspektiv

Fortsat stigning i omfang af
jobpakker med et samlet antal
pa knap 200.

Bred faglig toning ud fra den
lokale erhvervs- og
virksomhedsstruktur og
efterspgrgsel — savel som ud
fra borgernes forudsaetninger
og behov.

Andelen af nye
jobpakkeomrader udger ca. 55
pct. af det samlede antal
jobpakker i
metodekommunerne.

Udviklingen i jobpakkebrugen
afspejler:

3)

Jobpakker skal matche i arbejdsmarkedets behov
sammenholdt med borgernes forudsaetninger, behov, og
motivation. Jobpakkerne etableres derved i et
skaeringspunkt mellem:

A) Jobkonsulenternes indsigt i den lokale/regionale
arbejdsmarkedsstruktur og efterspgrgselsmgnstret.

B) Jobkonsulenternes indsigt i den enkelte borgers

forudsaetninger og behov, afdaekket via den individuelle
kompetenceafklaring af borgerne.

Modsvarer de 12 jobpakker ikke det lokale arbejdskraft-
behov og arbejdsudbud, vendes blikket mod aktuelle
flaskehalse og jobabninger.

De 12 farste jobpakker er en skabelon og metodik, der
kan tones fagligt efter lokale behov.
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Kompetencekort star fortsat i skyggen

- Resultater i et malgruppe- og udslusningsperspektiv
|

- Det anbefales:
B Steerk polarisering i
metodekommunernes brug af

kompetencekortet. | At metodekommunerne i den sidste

projektperiode seetter seerligt fokus pa

kompetenceafklaringen.

B Flere metodekommuner praktiserer
en vejledningsbaseret
afklaringsmetode frem for en job- og
virksomhedsbaseret afklaring.

At kompetenceafklaringen og
herunder kompetencekortet bliver et
feelles metodisk tema pa et
styregruppemgde eller et bredere

B Kompetenceafklaringen er et centralt temamgade.
element i alle jobpakker og dermed
ogsa| VIP2 indsatsens
malsaetninger, metodeudvikling og
metodeafprgvning.

At bade positive og mindre positive
metodeerfaringer fra VIP2 indsatsen
og firepartsveerktgjerne bliver
beskrevet til gavn for en bredere
kreds af jobcentre.
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Handholdt indsats ogsa et virksomhedsbehov
Resultater i et metodeperspektiv

Det "det gode match” er afhaengigt af,
at bade Jledige og virksomheder bliver
klaedt pa til rekrutterings- og
fastholdelsesopgaven.

Det er ngdvendigt at indteenke
virksomhedsinterne forhold som
forhold sasom ledelsesformer,

arbejdsorganisering, opleeringsformer,

rekrutteringspraksis, kompetencekrav
og ikke mindst arbejdspladskultur.

Jobpakkerne integrerer og
effektiviserer jobcentrenes samlede
indsats over for udbudssiden og
efterspargselssiden.

Virksomhederne udviser socialt
engagement og samfundsansvar ift
nydanske borgere og andre udsatte
malgrupper ved at medvirke i
jobpakker.

Men virksomhederne gavner samtidig
bundlinien ved at deltage i
planlaegningen af en opkvalificering,
der er malrettet deres egne

medarbejder- og kompetencebehov.
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Fra udbudsperspektiv til efterspgrgselsperspektiv

Et paradigmeskifte | beskaeftigelses- og integrationsindsatsen

Udbuds- og
velfeerdsperspektiv

Fokus pa svage og udsatte malgruppers
barrierer og kvalificeringsbehov ud fra et
mangelperspektiv.

Fokus pa ensidig tilpasning gennem
rummeligheds- og integrationsstrategier.

Fokus pa rekruttering.

Fokus pa seerforanstaltninger som
kompensatoriske behov.

Rummelighed som velfeerdsindsats

Plads til alle.

6)

Efterspgrgsels- og
konkurrenceperspektiv

Fokus pa virksomhedernes barrierer og
kvalificeringsbehov ud fra et kompetence- og
mangfoldighedsperspektiv.

Fokus pa gensidig tilpasning gennem
interkulturel kompetence.

Fokus pa fastholdelse.

Fokus pa seerforanstaltninger som individuelle
kvalificeringshehov.

Mangfoldighed som konkurrencefremmende
indsats.

Brug for alle.
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Kontinuitet og dialog er kernepunkter i virksomhedskontakten
- Resultater i et metodeperspektiv

-
Bade "idealtypiske” og " pragmatiske”

Tvetydig status pa jobpakkeforlgb

=== Bade idealtypiske og pragmatiske erfaringer er vigtige for

Pa den ene side stadig tvivl om
jobpakkernes nyhedsveerdi.
Jobpakkerne kaldes "gammel vin
pa nye flasker”, svarende til de
velkendte kombinationsforlgb.

Pa den anden side ses
jobpakkerne som et fornyende
koncept, som er veesensforskelligt
fra tidligere kombinationsforlgb.

7

jobpakkeforlgb i VIP2 indsatsen.

Nyhedsveerdien knytter sig ikke til
elementerne i jobpakkeforlgbene.

Nyhedsveerdien knytter sig til strukturen
0g samarbejdet i jobpakkeforlgbene.

| det "idealtypiske” forlgb skabes et
kontinuerligt samarbejde mellem
jobkonsulent, borger, virksomhed og
uddannelsesaktagrer med en lgbende
feelles malopfalgning.

| det "pragmatiske” forlgb er
virksomhederne ikke altid med fra start.

metodeudviklingen og metodeafprgvningen
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VIP2 - opbakning uden bevagenhed og branding
- Resultater i et organiserings- og kvalificeringsperspektiv

Lokale Beskeeftigelsesrad mellem
synligt og mere symbolsk samarbejde.

VIP2 ses som delmaengde af den
samlede flygtninge-indvandrerindsats -
men har ingen saerlig bevagenhed og
ikke saerskilt brand.

VIP2 medarbejdere savner generelt ikke
naermere kontakt og feedback fra det
politiske og strategiske niveau.

En medvirkende forklaring kan veere
den ggede efterspgrgsel, som i VIP2
perioden har styrket virksomhedernes
interesse for at samarbejde med
jobcentrene.

For det fgrste har man ingen
forventninger om, at radsmedlemmerne
kan fungere som brobyggere til lokale
virksomheder.

For det andet har man ingen interesse |
en udvidet kontakt til et overordnet
niveau, der kan medfgre gget indgriben
og skeerpede krav i forhold til indsatsens

mal og metoder.

For det tredje er man skeptiske ift LBR-
medlemmernes forudsaetninger for at
styrke virksomhedskontakten. Der gar
en klar skillelinie mellem de overord-
nede politiske opgaver og netveerks-
dannelsen i den praktiske indsats.
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VIP2 - opbakning uden bevagenhed og branding

- Resultater i et organiserings- og kvalificeringsperspektiv
|

Skisma mellem partnerskabsgruppens | dette perspektiv spiller det lokale
forventninger til det lokale samarbejde og samarbejde mellem politikere,
metodekommunernes praktiske ledere og praktikere en afggrende

rolle i projektets slutfase.

udmgntning af samarbejdet.

Det "symbolske” samarbejde giver risiko
for manglende ejerskab og helhjertet Selv om LBR ikke har

branding i LBR og pa ledelsesplan. forudszetninger for at styrke
Markedsfgringen overlades il virksomhedskontakten - kan LBR-

partnerskabsgruppen. Derved kan medlemmerne deltage aktivt |

projektresultaterne miste den autenticitet, markedsfaringen og synliggarelsen
der ligger i kommune-til-kommune af metoderesultater.
formidling.

Det geelder iseer den metodiske spred- Det lokale samarbejde skal snarere

ningseffekt. Metodekommunerne kan veere strategisk end praktisk.

veere frontlgbere for en metodisk
nytaenkning — iseer ift jobpakker.

9)




mhtconsult - oktober 2008©

Lokal dialog om fremtidsperspektiver
-Resultater i et organiserings- og kvalificeringsperspektiv

Lokalt bgr man drgfte:

Hvordan VIP2 projektets good practice erfaringer kan forankres konkret i
metodekommunernes driftsorganisationer.

Hvordan metodekommunerne kan bidrage til at viderefgre den igangveerende
kampagne omkring jobpakkerne efter projektets ophgr.

Hvordan VIP2 erfaringerne kan nyttiggares i et strategisk perspektiv, nar
kommunerne lokalt skal dimensionere og prioritere indsatsen over for bade
borgere og virksomheder.

Hvordan den helhedsorienterede organisering af VIP2 indsatsen enten kan
overfgres som "vugge-til-grav” princip i den ordinaere driftsorganisation — eller
kan tilpasses til den funktionsopdelt organisering af borger- og
virksomhedskontakten.
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Formidling fremmer forankring af gode erfaringer

Resultater | et formidlingsperspektiv
|

E  Den journalistiske storytelling i VIP2 stadig pa kollissionskurs med
kommunernes generelle kommunikationsstrategier. Det journalistiske
nyhedskrav er ikke altid i balance med det lange tidsperspektiv i
kommunernes hierarkiske og strategiske beslutningsprocesser.

E  Alle metodekommuner har adgang til en professionel
kommunikationsradgivning ift handteringen af bade lokale og nationale
medier. Det er en mulighed for at afprgve forskellige mediestrategier,
mens de sa at sige er i trygge professionelle haender.

F  Den afsluttende medieoffensiv vil kreeve et feelles fodslaw mellem
partnerskabsgruppen og metodekommunerne. Alle bar fremsta med ét
ansigt udadtil i formidlingen af indsatsens samlede mal, resultater og
laeringsperspektiver for landets gvrige kommuner.

E  Gennemslagskraften vil afhaenge af en synlig lokal opbakning og branding
fra bade politisk og ledelsesmaessig side.
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Formidling fremmer forankring af gode erfaringer
Resultater | et formidlingsperspektiv

|
Jobpakke-kampagnen vidner om fglgende formidlingsbehov:

O At der pa det overordnede politiske niveau har manglet en klar tilkendegivelse af
den strategiske rolle, som jobpakkerne er tilteenkt i beskeeftigelses- og
integrationsindsatsen.

[0 At der pa det lokale implementerende niveau har manglet en naermere indsigt i
jobpakkernes metodiske idégrundlag.

[0 At der er brug for en organisatorisk videndeling af de praktiske erfaringer fra
hidtidige jobpakkeforlgb — gerne pa tvaers af metodekommunerne.

[0 Atderer brug for en organisatorisk leering i forhold til jobpakkernes idegrundlag og
"idealtypiske” form — gerne pa grundlag af styregruppens feelles begrebsliggarelse
og metodeudvikling og pa grundlag af bredere temamgder.
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